CONGRESUL NATIONAL AL CERCETATORILOR SI INVENTATORILOR DIN
ROMANIA.

STRATEGIA PRIVIND REFORMA CDI iN PERIOADA 2007 — 2013

1. VIZIUNEA STRATEGICA.

1.1. Declaratia de viziune.

Stiinta este forta motrice a cresterii economice, a ridicarii standardului de viatd si a
bunastarii sociale. Descoperirile stiintifice creeaza un flux nesfarsit de noi produse comerciale,
noi tehnologii medicale si noi surse de energie, care sunt in beneficiul tuturor oamenilor. Stiinta
asigurd dezvoltarea economico-sociald durabila a economiei nationale, prin asigurarea accesului
la performantd tehnologica, prin dezvoltarea mediului inovativ, introducerea sistemelor de
calitate totala si dezvoltarea resurselor umane.

1.2. Misiunea sistemului CDI.

Misiunea sistemului CDI este dezvoltarea performantei tehnologice a agentilor
economici, a transferului de cunoastere si a managementului calitdtii, pentru cresterea

1.3. Obiectivele pe termen lung.

Obiectivele sistemului CDI pe termen lung sunt:
a) cresterea potentialului de diseminare a informatiilor din stiinta si tehnologie;
b) dezvoltarea parteneriatului tehnologic;
¢) cresterea gradului de documentare tehnologica;
d) cresterea potentialului de absorbtie tehnologicd al agentilor economici;
e) formarea / perfectionarea resurselor umane inovative;
f) cresterea numarului de IMM — uri care aplica tehnologii noi;
g) introducerea managementului calitatii totale;
h) dezvoltarea retelelor si platformelor tehnologice inovative;
i) introducerea principiilor inovarii si transferului tehnologic in educatie;
j) cresterea gradului de informare a publicului in domeniile stiintei si tehnologiei.

2. SCOPUL SI OBIECTIVELE.

Scopul dezvoltarii sistemului CDI este oferirea de facilitati si servicii informationale si
durabile.

Obiectivele specifice ale dezvoltarii sistemului CDI sunt:
a) perfectionarea structurii organizatorice prin orientarea activitatii cdtre serviciile de CDI si de
transfer tehnologic care au cerere pe piata;



b) valorificarea eficienta a resurselor umane;

¢) consolidarea patrimoniala a sistemului CDI;

d) diversificarea surselor de finantare;

e) perfectionarea managementului sistemului CDI;
f) perfectionarea marketing — ului sistemului CDI.

3. SITUATIA ACTUALA.

In prezent, in Romania exista prioritar trei sisteme de cercetare — dezvoltare — inovare :

- sistemul academic (Academia Roméana si academiile de ramurad) ;

- sistemul institutelor publice (aflate in subordinea / coordonarea ministerelor) ;

- sistemul universitar.

Toate cele trei sisteme sunt structuri autocratice vechi, cu ramificatii §i influente in
structurile politice si guvernamentale. Aceste sisteme functioneazd in paralel, auto -
alimentandu-si interesele de supravietuire si fiind rupte de problemele reale ale reformei si
dezvoltirii. Intre managementul acestor institutii publice si managementul sectorului privat din
economie existd conflicte de incompatibilitate. De asemenea, in actualul sistem national de CDI
mai exista urmatoarele structuri de cercetare — dezvoltare — inovare :

- societdti comerciale cu capital de stat, provenite din foste institute de ramura ;

- societdti comerciale cu capital privat ;

- fundatii si asociatii private.

Ca si 1n celelalte tari ex — comuniste, dupa Revolutia din decembrie 1989, in Romania a
scazut importanta acordata stiintei, aceasta fiind consideratd ca fiind un simplu consumator al
unor resurse limitate. Lipsa coerentei dintre diferitele structuri de stat, determinatd de o
intelegere deficitara a ideii de reformad, se manifestd in slaba legatura dintre politica economica si
politica stiintei. Nici pand in prezent, mediile politice si ale societatii civile nu au ajuns sa
recunoasca rolul pe care l-ar putea avea stiinta asupra reformei si dezvoltarii. Redefinirea rolului
stiintei, In contextul integrarii In Uniunea Europeana, ar trebui sd se fundamenteze pe ideea ca
stiinta si tehnologia reprezinta factorii cheie ai dezvoltdrii economice §i sociale. Declaratiile
reformiste din ultimii 17 ani au dat mereu o unda de sperantd in cresterea rolului stiintei, aceste
declaratii atacand incompetenta, managementul slab, nomenclatura de stil vechi si deschizand
portile competitiei loiale, intr-u context benefic de descentralizare a finantarii cercetarii stiintifice
si de stimulare a inovarii. Prin masurile stabilite in actele normative adoptate, referitoare la
stiintd, declaratiile reformiste sunt consacrate juridic. Pentru a-si atinge efectul benefic, aceste
masuri trebuie sa fie sustinute si de ample actiuni de recuperare a specialistilor si de revigorare a
institutelor ce se vor dovedi necesare pentru dezvoltarea Romaniei. In ceea ce priveste starea
specialistilor din cercetare, cu acestia s-au petrecut fenomene discriminatorii care au condus la
migrarea lor citre alte activitati, la diminuarea apetitului pentru cercetare sau la orientarea
acestora spre programe si proiecte finantate din afara tarii. Numdarul cercetatorilor stiintifici a
scazut drastic incepand cu anul 1993, cand erau in activitate 16.652 cercetatori, astfel Incat in
anul 2004 numarul acestora ajunsese la numai 9.219. Injumatatirea numarului de cercetatori s-a
cuplat cu diminuarea considerabild a calitatii managementului din cercetarea stiintifica
romaneasca, care s-a ingemdnat cu coruptia generalizata. Putinele realizdri ale sistemului CDI se
datoreaza initiativelor individuale ale cercetatorilor si foarte putin managerilor sectorului de
cercetare stiintifica. Desi presiunea ierarhiei din trecut a disparut, aceasta a fost inlocuita fie cu
indiferenta respectivilor manageri, fie cu abuzurile lor. Calatoria n strainatate este forma cea mai



populard de contacte internationale, dar si aceasta este restrictionata de lipsa fondurilor. La ora
actuald, un numar important de cercetatori romani lucreaza in diferite institute straine, pe baza
unor contracte pe termen lung. De asemenea, altii lucreaza pe baza unor granturi de cercetare
orientata, pe baza unor finantari provenind din Uniunea Europeana sau de la fundatii straine.
Multi nu se mai intorc in tara. O altd parte dintre acestia se pensioneaza sau intra in somaj. Deja,
inca din anul 1998, se facea resimtita criza lipsei de specialisti cu experienta. Criza stiintei post —
comuniste din Romania poate fi perceputa din cel putin trei perspective:

ca sub — criza, in contextul general al crizei generate de tranzitie;

ca o criza de identitate, in cautarea noului sau rol, in dezvoltarea tarii;

ca o crizd determinatd de inexistenta unui mesaj coerent si stimulativ din partea
societatii.

Sistemul de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) existent in Romania nu este Tn masura
sd asigure promovarea dezvoltarii industriale, datoritd unor slabiciuni ale acestuia, printre care
cele mai importante sunt:

cheltuieli pentru CDI extrem de mici, in comparatie cu tarile industrializate;

absenta totald sau aproape totald a cercetarii — dezvoltarii in sectorul intreprinderilor,
care este, in fond, principalul factor de inovare;

fragmentarea CDI din sectorul public si insuficienta orientare a acesteia spre nevoile
sectorului industrial;

slabiciunea institutelor de CDI finantate din fonduri publice;

prioritate excesivd acordata de unele din aceste institute cercetdrii fundamentale in
detrimentul cercetarii aplicative;

atitudinea si mentalitatea cercetatorilor din aceste institute, care sunt preocupati mai
mult de perspectivele de cariera decat de nevoile industriei nationale;

lipsa stimulentelor adecvate in favoarea CDI;

gestionarea defectuoasa a fondurilor de cercetare (manifestari stiintifice,
expozitionale etc.);

valorificarea superficiala a rezultatelor CDI;

dotarea precara a activitdtii de CDI;

lipsa unei analize periodice a corelatiei reale intre necesitatile societatii romanesti si
programele prioritare ca directie de cercetare in cadrul PNCDI, astfel incét sa se
asigure o crestere a ponderii proiectelor prioritare ce se vor adjudeca prin licitatie
publica si in special al celor de interes comunitar (ex., apa potabila, apa uzata,
gestionarea deseurilor, poluarea aerului si solului, energia, sanatatea);

descurajarea activitatilor de inventica prin aplicarea unor taxe exagerate in raport cu
venitul inventatorilor;

criterii de evaluare la licitatia de proiecte de excelentd in neconcordanta cu scopul
propus.

Pe de alta parte, in Romania mai existd, Inca, o baza tehnico — materiald de CDI, creata
anterior revolutiei anticomuniste, dar si o industrie a inovarii. Cu toate acestea, procesul inovativ
a fost mult franat prin disparitia treptatd a protagonistilor umani si institutionali, precum §i prin
micsorarea investitiilor si cheltuielilor din CDI.



4. POLITICA STIINTEI DIN ROMANIA iN CONTEXT INTERNATIONAL.

Cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica sunt principalele activitati creatoare i
generatoare de progres economic si social. Misiunea de a elabora, aplica, monitoriza si evalua
politicile in domeniile cercetarii-dezvoltarii si inovarii este indeplinitd de Ministerul Educatiei si
Cercetarii — Autoritatea de Stat pentru Cercetare Stiintifica, ca organism al administratiei publice
centrale pentru domeniul de cercetare-dezvoltare-inovare. Atributiile Autoritatii de Stat pentru
Cercetare Stiintificd, ca autoritate de stat pentru domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii, constau
in:

a) elaborarea si actualizarea Strategiei nationale;

b) asigurarea cadrului institutional pentru aplicarea Strategiei nationale;

c) coordonarea la nivel national a politicilor guvernamentale;

d) stimularea, sustinerea, dezvoltarea si monitorizarea activitatii de cercetare-dezvoltare.

Pentru fundamentarea acestor politici, Ministerul Educatiei si Cercetarii poate face apel la
studii si cercetari de specialitate privind politica stiintei si strategia dezvoltarii. Planul National
de CDI actual, structurat ca un program cadru, lansat in 1999 ca principal instrument prin care
statul realizeaza politica generald in domeniul cercetdrii - dezvoltarii - si inovarii se va incheia in
anul 2006. Urmatorul Plan National, care se va proiecta pentru perioada 2007-2013, va constitui
un instrument principal de finantare al domeniului CDI, alaturi de alte programe de cercetare
prevazute in Ordonanta nr. 57/2002, aprobata prin Legea 324 / 2003, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ca o primd etapa In procesul de elaborare a strategiei nationale in domeniul CDI pe
perioada 2007-2013 si definire a instrumentelor de implementare si evaluare a acesteia,
Ministerul Educatiei si Cercetarii - Autoritatea de Stat pentru Cercetare Stiintificd a realizat,
printr-un contract de cercetare din planul sectorial pe 2004, proiectul ,,Metodologie si proceduri
pentru definirea obiectivelor si prioritatilor strategice ale cercetarii stiintifice si dezvoltarii
tehnologice nationale pe perioada 2007-2013”. In tara noastra existi preocupiri privind studiul
productivitatii §i competitivitatii internationale a Romaniei, care depind de rapida acumulare a
cunoasterii si de difuzia efectiva a tehnologiilor noi §i a experientei pozitive. Sunt cercetate
strategiile de sustinere a investitiilor de cercetare-dezvoltare-inovare, ca mijloace pentru
asigurarea competitivitdtii internationale si a veniturilor mai mari, care reprezintd prioritati ale
multor politici nationale. Popularitatea recentei raspandiri a teoriei comertului neo-tehnologic si
perspectivele prezentate in studiile economice atestd marele consens privind rolul de pivot al
politicii stiintei si tehnologiei, pentru succesul macroeconomic pe termen lung. Si in Romania
increderea 1n politica de crestere a investitiilor nationale in stiinta si tehnologie se poate baza pe
admiterea existentei unui lant cauzal ce cuprinde transformarea investitiilor din cercetare -
dezvoltare in productie de tehnologii utile, urmata de inovarea din productie, care conduce la

Intre multiplele dezechilibre ale economiei roménesti si ale societatii in ansamblul ei,
amplificate de procesul tranzitiei, care sunt studiate, se afld si dezechilibrul sistemului national
de Cercetare — Dezvoltare — Inovare(CDI). Tranzitia roméneasca este influentatd de o serie de
cauze interne, dar si de globalizarea economiei, cuplatd cu o globalizare a tranzitiei. Evolutiile
recente si perspectivele dezvoltdrii tarilor din Uniunea Europeand prin Stiintd si Tehnologie si
prin adaptarea la fenomenul globalizdrii determind o noud atitudine a Romaéniei In ceea ce
priveste eficacitatea tranzitiei si competitivitatea sa, in contextul integrarii europene. La
saptesprezece ani de la inceperea tranzitiei catre capitalismul democratic, si in Roméania se poate



constata cd problemele acestui proces complex s-au amplificat si au devenit mai greu de rezolvat,
crizele adancindu-se, iar inadecvirile s-au multiplicat. In acest sens, Joseph Stiglitz (fostul
economist sef al Bancii Mondiale) remarca faptul ca “experientele tarilor in procesul tranzitiei
reprezintd cele mai importante experimente economice si sociale dintre cele care s-au realizat
vreodata, iar acestea ar trebui sd constituie o oportunitate de studiu pentru cercetatori, pentru a
intelege reforma si a adanci cunoasterea economica in beneficiul atator tari care asteaptd, inca,
beneficiul dezvoltarii” (Joseph E. Stiglitz, Whither Reform ? Ten Years of Transition, World
Bank, Annual Conference on Development Economics, Washington, April 1999). Una dintre
marile probleme ale intelegerii procesului de tranzitie este cea a definirii rolului stiintei in acest
proces, problema, de altfel, identificata si de Joseph E. Stiglitz, care isi ardta ingrijorarea fata de
scaderea bugetului destinat cercetdrii $i considera cercetarea ca fiind principalul suport al
tranzitiei si al luptei impotriva sardciei. Articolele de specialitate aparute in publicatiile
internationale de profil arata ca productivitatea si competitivitatea internationald a unei tari
depind de rapida acumulare a cunoasterii i de transferul efectiv al tehnologiilor si al experientei
pozitive. Studiile aparute constatd ca nu existd o relatie explicitd intre cheltuielile de CDI si
variatia exporturilor, respectiv, variatia PIB—ului. Totusi, s-au observat doud fenomene
interesante. Multe dintre tarile puternic industrializate (SUA, Anglia, Franta, Elvetia si Belgia)
au avut caderi mari ale exporturilor, in pofida investitiilor mari in CDI. In schimb, trei dintre cele
mai dinamice tari din Asia de Est (Singapore, Coreea de Sud si Japonia) au avut castiguri imense
prin export, in urma investitiilor efectuate in CDI. Desi este greu de generalizat aceasta
observatie, ea, totusi, sugereaza evidentele influente ale CDI si ale transferului de inaltd
tehnologie asupra cresterii exporturilor. Majoritatea interventiilor guvernamentale in zona
tehnologiei au fost directionate catre corectarea caderilor de piata sau a tendintei sectorului privat
de a subfinanta dezvoltarea tehnologici. In interesul maximizarii beneficiilor publice, politicile
stiintei i tehnologiei au fost orientate spre stimularea si sustinerea cheltuielilor de CDI ale
industriei, prin instrumente fiscale cum sunt subventiile si facilitatile de impozitare a veniturilor.
In schimb, conceptul SNI (Sistem National Inovativ) al UE directioneazi decizia politica citre
gestionarea posibilelor caderi de sistem, care ar putea impieta performanta inovativa a industriei.
Lipsa interactiunilor dintre actorii sistemului, discordantele dintre cercetarea fundamentala si
cercetarea aplicativd, proasta functionare a organizatiilor de transfer tehnologic, deficientele de
informare si de absorbtie a rezultatelor cercetdrii pot conduce la o scddere a performantei
inovative a unei tari. Din perspectiva conceptului SNI, noi tipuri de politici sunt necesare pentru
prevenirea §i / sau corectarea caderilor sistemice, In mod special, pentru directionarea catre
dezvoltarea retelelor si imbunatatirea capacitatii de absorbtie a firmelor.

5. OPTIUNI POSIBILE.

5.1. Optiunea pentru contractul social al stiintei.

Pentru a se valorifica pozitiv experienta internationald a dezvoltarii, este primordial
necesar sa se inteleaga conceptul ,,contractului social al stiintei” si sd se analizeze gradul de
actualitate al acestui concept. Contextul aparitiei conceptului de ,,contract social al stiintei” este
cel din anii de dupa al doilea rdzboi mondial, ani in care SUA si-a dezvoltat un sistem deosebit
de performant pentru sustinerea cercetarii stiintifice. Acest sistem s-a fundamentat pe o viziune
care considera stiinta ca fiind ,,fara frontiere”, aceasta putand sa inlocuiasca frontierele fizice ale



Vest-ului american, prin calitatea sa de fortd motrice a cresterii economice, a ridicarii
standardului de viatd si a schimbarii sociale (David, H.Guston — The Fragile Contract, MIT
Press, Massachusetts, 1994). Prin descoperiri stiintifice, s-a sperat nu numai ca SUA sa ramana
liderul mondial in tehnologie militara, dar, de asemenea, sa se creeze un flux nesfarsit de noi
produse comerciale, noi tehnologii medicale si noi surse de energie, care sd fie in beneficiul
tuturor oamenilor. Ideea ,,contractului social al stiintei” este, mai mult, o metafora, ce provine
din raportul catre Guvernul american ,,Science: The Endless Frontier” (,,Stiinta: Frontiera fara
sfarsit), elaborat in anul 1945, de Vannevar Bush. Aceastda idee a contractului social este, in
mod obignuit, invocatd pentru a descrie relatiile dintre comunitati stiintifice si Guvern. Uneori,
denumitd si ,.contract tacit”, aceasta metaford a prins radacini in actualele contracte, care
stabilesc relatiile dintre Guvernul federal si cercetatori. In termeni de politica stiintei, ,,contractul
social al stiintei” se referd, istoric privind problema, la tot ceea ce inseamnd constituirea
sistemului american de cercetare dupd cel de-al doilea razboi mondial, asa cum rezultd din
raportul lui Vannevar Bush si, ulterior, din raportul: ,,Science and Public Policy” — Stiinta si
Politica Publica, elaborat de John R. Steelman, in anul 1947. Metafora acestui contract este utila
din mai multe motive.

In primul rand, un contract implica existenta a doud pirti distincte, fiecare cu interese
diferite, care cautd, impreuna, sa ajunga la o intelegere formala, asupra unui scop comun.

In al doilea rand, un contract sugereazi si posibilitatea conflictului sau, cel putin, a
disparitiei intereselor. Aceastd interpretare conduce la ideea ca dacad s-au schimbat conditiile
initiale, contractul poate fi renegociat.

In termenii actuali, metafora contractului sugereazd, de asemenea, tratamentul
privilegiat acordat comunitatii stiintifice de catre guvern.

La un moment dat, deputatul George Brown (California) scria in acest sens:

»otiinta si tehnologia, prin ceea ce produc, sunt privite ca o piatra de temelie a trecutului
nostru, putere a prezentului nostru si ca sperantd a viitorului nostru. Din aceasta credintd s-a
nascut un contract neoficial intre comunitatea stiintificd si societate. Acest contract confera
privilegii si libertati oamenilor de stiintd, In perspectiva cd acestia vor asigura mari beneficii
societatii, in ansamblul sau” (1992).

Sunt mai multe elemente de baza ale contractului dintre stiinta si guvern.

In primul rand, acesta implicd furnizarea unui bun public de citre comunitatea stiintifica,
respectiv, de rezultate utile ale cercetarii. Ca bun public de consum, stiinta este o investitie in
cultura, asemdndtoare investitiilor in muzee, arte sau in parcurile publice. Dar, pe seama
ideologiei guvernamentale si a cheltuielilor crescande ale stiintei in scopul justificarii suportului
sdu, stiinta este consideratd un bun productiv.

O a doua caracteristicd majora a contractului social al stiintei este existenta mecanismelor
speciale, care asigura echilibrul responsabilitatilor dintre guvern si stiintd. Acest echilibru are in
vedere atat valorile responsabilitdtii guvernamentale, cat si pe cele ale autonomiei asociate unei
comunitati profesionale independente.

Metafora contractului social descrie si relatiile din interiorul comunitatilor stiintifice. Pe
aceastd dimensiune, contractul social al stiintei este perceput si ca un contract in cadrul caruia,
cercetatorii consimt sd se supuna unor reguli implicite in productia cunoasterii, reguli cum sunt:
acuratetea si adevarul rapoartelor asupra rezultatelor, indatorirea recunoasterii ideilor altora
etc. Astfel, apartenenta la comunitatea stiintifica il lasa pe fiecare liber, dar obligd, in acelasi
timp, la devotiunea idealurilor muncii stiintifice. Ideea contractului social pentru cercetatori este
justificarea normelor privind comportamentul profesional si suportul fundamental al auto-



reglementarii. Criticii ocazionali ai stiintei contemporane pun la indoiald notiunea vaga de
contract social implicit, intrebandu-se daca acesta este suficient pentru a garanta onestitatea
profesionald a stiintei si pledand pentru mecanisme mai formalizate pentru supravegherea
stiintei. Cu toate aceste critici, ideea ,,contractului social al stiintei” a condus la realizarea unui
sistem complicat si eficient de interactiuni, care modeleaza diferitele politici ale stiintei liderului
incontestabil al lumii: SUA. In anul 1990, a fost publicati de citre ,,Brookings Institution” o
foarte importantd carte: ,,American Science Policy since World War II” (Politica americana a
stiintei, dupd cel de-al doilea razboi mondial). Dupa 45 de ani, prin aceastd carte se face o
evaluare a ,,contractului social al stiintei”, propus prin raportul lui Bush, raport care a fost
prezentat, in iulie 1945, Presedintelui Truman. Principala constatare a cartii se refera la raportul
lui Bush (,,Science: The Endless Frontier”): ,,Acesta s-a dovedit a fi cel mai influent document
politic din istoria natiunii”. Ideile lui au condus la modificari legislative importante si la
dezbateri aprinse asupra politicii stiintifice, mai bine de o generatie. Putem considera ca fiind de
mare actualitate raportul Bush, mai ales pentru tarile in tranzitie, iar in general, cd ar trebui
intotdeauna sa acordiam o atentie specialid unor asemenea documente clasice care, de multe
ori, explicdi mai bine experienta istorica decdit o analizi dispersd a unor evenimente sau
contributii minore. Din perspectivd americand, viitorul contract social are garantia consensului
ca acesta este relevant pentru relatiile dintre stiinta si politica, in continuare, chiar dacad vechiul
contract nu recunoagte eventualele tensiuni dintre doi parteneri care, dupd 45 de ani, au parcurs
dezvoltari si modificari complexe. Se recunoaste ca o guvernare bazatd pe principii stiintifice ar
distruge democratia; dar aceasta nu Inseamna cd actualele curente politice americane sunt
suficient informate sau consiliate de stiintd. De aceea, ar fi necesard negocierea unui contract
social care sd recunoasca aceste tensiuni ca fiind intrinseci. Aceasta ar aduce imense castiguri si
democratiei, si stiintei, mai ales daca interactiunile dintre ele ar beneficia de un management
caracterizat prin fair-play, inteligenta si respect reciproc.

5.2. Reforma sistemului national de cercetare — dezvoltare — inovare.

Pentru a schimba starea existentd de fapt, este necesar sa se catalizeze structurarea unor
noi relatii §i mecanisme ale comunitatii stiintifice, societatii civile si ale cooperarii internationale
pentru promovarea inovarii §i stimularea excelentei pe baza unei reforme reale si eficiente a
sistemului CDI.



5.2.1. Principiile generale ale reformei sistemului national de cercetare — dezvoltare — inovare

II.

I1I.

IV.

VI.

VIIL

VIIL

IX.

Actualul sistem de CDI s-a dezvoltat, treptat, dupa anul 1948, in
contextul unei economii planificate. Acest sistem este rigid,
anacronic §i incompatibil cu economia de piatad si cu globalizarea
economica.

Misiunea principald a activitdtii de CDI este sa abordeze
probleme importante ale tranzitiei si dezvoltarii economico —
sociale. In general, proiectele de CDI trebuie realizate in
concordantd cu proiectele impuse de nevoile pietei i societatii,
dictate fiind de agentii economici.

Reforma CDI trebuie realizata in scopul facilitdrii dezvoltarii
acestel activitati, mai ales prin stimularea mecanismelor
concurentiale.

Transferul tehnologiilor strdine, din tarile avansate, trebuie
combinat cu transferul rezultatelor CDI din Romania.

Inventiilor nationale trebuie sa li se asigure prioritate, astfel incat
rezultatele CDI sd se transforme in capacitati de productie, iar
Romania sa poata deveni exportator de tehnologii si de produse.
Trebuie structurat un echilibru intre realizarea obiectivelor pe
termen scurt si a celor pe termen lung, respectiv, intre dezvoltarea
tehnologica, cercetarea aplicativa si cercetarea fundamentala.
Resursele limitate ale CDI trebuie astfel administrate, incat sa fie
orientate pe prioritdti si subiecte majore. Acestea trebuie
concentrate catre problemele cheie de interes national si sustinute
de asociatiile profesionale de ramurd, care sunt apolitice.
Democratia academica si cariera stiintifica vor fi incurajate si
dezvoltate.

Va fi adoptat un program special de “Brain — regaining”, prin
care sa creasca rolul social al cercetatorului stiintific.

Activitatile CDI trebuie combinate cu popularizarea cunoasterii
stiintifice i tehnologice, iar conexiunile dintre cercetarea
stiintifica si educatie trebuie consolidate.




5.2.2. Scopul si obiectivele reformei sistemului national de cercetare — dezvoltare —

inovare

Scopul reformei sistemului national de cercetare — dezvoltare — inovare este acela de a
restructura conexiunile dintre stiinta, tehnologie, economie §i societatea civila, astfel incat sa fie
lasatd piata sa decida distributia primara a resurselor CDI, si acela de a accelera comercializarea
rezultatelor stiintifice si tehnologice.

II.

III.

IV.

VL
VIIL

VIIL
IX.

Obiectivele reformei sistemului national de CDI sunt:

Schimbarea structurii organizationale a sistemului national
de cercetare — dezvoltare — inovare.

Trecerea tematicii de CDI de la modelul traditional
(defectuos) la modelul emergent, care face apel Ila
transdisciplinaritate si relevanta strategica.

Multiplicarea  resurselor de finantare a CDI i
perfectionarea sistemului de finantare.

Schimbarea sistemului de management al unitatilor de
CDL

Stimularea formarii si functionarii organizatiilor noi de
cercetare (cu capital public sau privat).

Schimbarea sistemului de evaluare a rezultatelor cercetarii.
Perfectionarea sistemului de comunicare si diseminare a
rezultatelor cercetarii.

Oprirea fluxului de migrare a specialistilor din CDI.
Stimularea activitatii de cercetare, dezvoltarea bazei
materiale si a infrastructurii.

Monitorizarea mai atentd a rezultatelor cercetarii si
atragerea raspunderii materiale si penale, dupa caz, in
situatie de culpa flagranta.




L. Schimbarea structurii organizationale a sistemului national de cercetare —

dezvoltare — inovare.

Schimbarea structurii organizationale a sistemului national de cercetare — dezvoltare —
inovare se bazeaza pe o viziune structurald care simplificd componentele sistemului, le coreleaza

in mod eficient si asigura cheltuieli diminuate.

O asemenea structurd — tinta este prezentata in figura de mai jos.

e Universitati

® Muzee

o Institute publice de CDI
e Asociatii si fundatii de CDI
e Departamente guvernamentale de CDI

e Sector privat de CDI
e Persoane fizice autorizate

GUVERN

POLITICA FINANTARE ACTIVITATI DE CDI

Consiliere politica \Achizifii publice Proprietati l
AUTORITATEA NATIONALA FUNDATIA NATIONALA MINISTERUL

PENTRU CERCETARE STIINTIFICA PENTRU STIINTA, FINANTELOR PUBLICE
TEHNOLOGIE SI INOVARE
7'y
——* UNITATEA DE MONITORIZARE
SI CONSILIERE PUBLICA
ALTE AGENTII DE FINANTARE [«
v v
ORGANIZATII DE CDI:
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AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CERCETARE STIINTIFICA (ANCS)

Scopul activititii ANCS este sd consilieze Presedintele ANCS, in calitatea sa de
membru al Guvernului, asupra politicii stiintei, inclusiv asupra prioritatilor obiectivelor si
finantarilor acestora.

Rolul ANCS este doar de consiliere, iar aceasta se dezvoltd In consultantd cu
comunitatile interesate In stiinta si tehnologie.

Prin Presedintele sau, ANCS asigurd consilierea tehnica asupra politicii guvernamentale
generale de dezvoltare si mentine contactul cu comunitatea stiintifica. ANCS este responsabila
pentru furnizarea si diseminarea informatiilor statistice privind activitatile de CDI.

ANCS actioneaza ca un imputernicit pentru administrarea generald si monitorizarea
investitillor publice 1n stiintd si tehnologie. ANCS asigurd reprezentarea In relatiile
internationale privind stiinta, la nivel guvernamental.

Pe langa Presedintele ANCS functioneaza un Colegiu Consultativ, organizat ca un
forum asupra propunerilor de tematici si politici in stiinta si tehnologie. Membrii acestui colegiu
sunt numiti de Presedintele ANCS, in calitatea lor de personalitati, dar si ca reprezentanti ai
grupurilor de interese din organizatiile majore de CDI si asociatii profesionale de ramura.

Obtinerea postului de Presedinte ANCS se face prin concurs.

FUNDATIA NATIONALA
PENTRU STIINTA, TEHNOLOGIE
SI INOVARE (ENSTI)

FNSTI este autoritatea publica
independentd, a carei principala
atributie este alocarea fondurilor pentru
activitatile si serviciile CDI. FNSTI
administreaza Fondul Public pentru
Stiinta, Tehnologie si Inovare (FPSTI).
FNSTTI aloca fondurile prin programe si
proiecte majore de CDI si asigura
consiliere independentd Guvernului.

UNITATEA DE MONITORIZARE S1
CONSILIERE PUBLICA (UMCP)

UMCP are rolul de a consilia ministerele
care au in coordonare institutele publice si asigura
suportul administrativ i metodologic pentru
activitatea unui Grup de Consultanti Independenti
(GCD).

GCI este format din personalitati din afara
domeniului public, cu experientd dovedita in
comert, stiintd sau tehnologie. Acest grup asigura
consilierea ANCS si ministerelor implicate asupra
calitatii managementului institutelor publice si a
performantelor obtinute.

Institute publice de CDI

Aceste institute se organizeaza pentru realizarea de cercetari stiintifice in domenii de

interes public, cum ar fi:

- Politica stiintei si strategia dezvoltarii.

- Energie.

- Sanatate publica.
- Mediu.

- Agricultura.

- Biotehnologie.

Pentru organizarea acestor noi institute, ar fi necesara redefinirea domeniilor stiintifice

de interes public.
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I1. Trecerea tematicii de CDI de la modelul traditional (defectuos) la modelul
emergent, care face apel la transdisciplinaritate si relevanta strategica.

Agenda intelectuald a tematicii de cercetare se va realiza Intr-un context transdisciplinar
si va fi dirijjatd de relevanta strategica. Prin tematica de cercetare se vor promova stiinta si
cercetarea — dezvoltarea asociate cu inovarea, transferul tehnologic si cu serviciile stiintifice, se
va realiza asigurarea cunoasterii stiintifice si tehnologice, precum si a calificarii, care vor sustine
dezvoltarea prospera prin tehnologie, protectia mediului si bunastarea térii $i a populatiei.

III.  Multiplicarea resurselor de finantare a CDI si perfectionarea sistemului de
finantare.

Resursele de finantare publicd a CDI se constituie in Fondul Public pentru S$tiinta,
Tehnologie si Inovare si provin din:

- Bugetul Romaniei;

- taxd de 1 % din venit aplicatd agentilor economici, concomitent cu accesul gratuit la
promovarea rezultatelor cercetarii in domeniul specific al activitatii desfasurate; suma
se vireaza in contul Fundatiei Nationale;

- subventii interne §i externe;

- credite internationale.

Sistemul de finantare a proiectelor de CDI este in regim de co-finantare si de competitie.

IV.  Schimbarea sistemului de management al unitatilor de CDI

Managerul este persoana care, In virtutea sarcinilor, responsabilitdtilor si competentelor,
exercitd procese de management, deci adoptd decizii si initiazd comportamentul decizional si
actional al altor persoane. In vederea perfectiondrii manageriale a unitatilor de CDI, se va
generaliza institutia ,,managerului”, pe bazd de competitie reald, adicd pe fundamentul
concursului si contractului de management.

V. Stimularea formarii si functionarii organizatiilor noi de cercetare (cu capital
public sau privat).

Institutele cu profil similar vor fuziona 1intre ele si cu catedrele universitare
corespondente, formand noi organizatii de CDI, creandu-se astfel puternice centre de cercetare
universitara. Prin lege se va reglementa privatizarea unititilor de CDI, prin participarea
cercetatorilor ca asociati, cu drept de preemtiune. Se va reglementa, iIn mod unitar, cadrul legal
de infiintare, organizare si functionare a organizatiilor de CDI, pornind de la considerentul ca
activitatea lor este strategicd. De asemenea, se va perfectiona cadrul legal al activitatii
organizatiilor de transfer tehnologic.

VI Schimbarea sistemului de evaluare a rezultatelor cercetarii, de evaluare
competitionala si monitorizare

Introducerea sistemului de evaluare si monitorizare prin inteligentd artificiala, ca o

consecintd a constatarii cd se fac promovari de proiecte cu stadii tehnice depdsite, precum si o
serie de reciprocitati intre evaluatori si influente dictate de implicarea politica.
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Totodata, la evaluarea rezultatelor cercetarii se va evidentia:

a) programul cercetarii realizat in raport cu rezultatele anterioare atat in
plan national, cat si international;
b) finalizarea lucrarii cu un studiu de piata.

La evaluarea rezultatelor cercetarii se va asigura:
- introducerea criteriilor de relevanta strategica, eficienta si de superioritate a efectelor;
- despartirea si secretizarea activitatilor evaluatorilor fata de cei evaluati pe perioada de
evaluare si publicarea acestora;
- remunerarea optima a evaluatorilor, cu scopul combaterii fenomenelor de coruptie.

VII. Perfectionarea sistemului de comunicare si diseminare a rezultatelor
cercetarii.

Pentru perfectionarea sistemului de comunicare a rezultatelor cercetarii se vor asigura:

- continuarea i amplificarea subventiei publice alocate publicatiilor stiintifice;

- Infiintarea Registrului National al Rezultatelor Cercetarii Stiintifice, care va
monitoriza rezultatele cercetarii finantate din fonduri publice si va edita ,,Catalogul
Anual cu Rezultatele Cercetarii Stiintifice din Romania”;

- co-finantarea transferului tehnologic si parteneriatelor prin sistemul fondurilor
capitalurilor de risc.;

- crearea de site-uri ce cuprind realizarile ultimilor zece ani;

- promovarea sistemului de transfer tehnologic prin inteligenta artificiala.

VIII. Oprirea fluxului de migrare / emigrare a specialistilor din CDI.

Pentru a opri fluxul de migrare a specialistilor din CDI se vor asigura:

- eliminarea fenomenului de politizare a structurilor de CDI si a coruptiei;

- adoptarea unui nou statut al cercetatorului;

- resuscitarea motivatiei muncii, inventivitatii si a carierei;

- acordarea unui spor de fidelitate cercetatorilor, care va fi echivalent cu un salariu
mediu pe economie.

5.3. Obiective strategice ale reformarii sistemului de CDI si méasuri de implementare.

Procesul de integrare in Uniunea Europeana impune ca obiectiv major pentru Romania
cresterea contributiei sistemului de CDI la dezvoltarea unui mediu economic dinamic si
competitiv, capabil sd asimileze si sd dezvolte domenii de inaltd tehnologie si sa raspunda
cerintelor strategice de dezvoltare pe termen lung  prin stiintd si tehnologie, in contextul
evolutiei la nivel global spre o economie bazatd pe cunoastere. Romaénia trebuie sa-si intareasca
capacitatea de a creste competitivitatea intregului sistem de Cercetare - Dezvoltare si Inovare,
incluzdnd componentele sectorului public si privat, care trebuie sa asigure resursele si
infrastructura necesare asigurdrii unei cresteri sustinute a competitivitatii economice. Obiectivele
strategice ale reformarii sistemului de CDI si masurile de implementare sunt:
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0. 1 - Corectarea decalajelor tehnologice si raspandirea rapida a tehnologiilor
avansate in toate sectoarele economice si implementarea unor modele de dezvoltare
tehnologica sustinuta la nivel sectorial.

Masuri specifice:
- elaborarea de strategii de dezvoltare tehnologica la nivel sectorial, cu obiective pe termen lung
si mediu;
- sprijin direct acordat intreprinderilor pentru investitii in vederea achizitiondrii, transferului si
adaptarii tehnologiilor avansate,pentru a se asigura :

= un grad mare de eficientd a energiei si integrare ecologicd in sectoarele economice;

= dezvoltarea unor sectoare de inaltd tehnologie ( telefonie mobild, surse alternative de
energie, sdnatate, securitate, energie nucleara, s.a.m.d.);
- sprijin direct acordat 1intreprinderilor pentru servicii tehnice necesare fazelor premergatoare
investitiei: identificarea solutiilor tehnice potrivite, planificarea unor schimbari / adaptari
tehnologice necesare, s.a.m.d.
- sprijin pentru raspandirea pe scara larga a tehnologiilor informationale de mare performanta in
toate sectoarele economice, prin dezvoltarea unor medii informationale integrate pentru operatii
si tranzactii economice eficiente, la nivel sectorial, regional si national.

O. 2 - Corectarea decalajelor competitivititii prin cresterea capacitatii
intreprinderilor de a face fata ritmului evolutiei si competitiei tehnologice la nivel european
si international.

Masuri specifice:

- sprijin acordat campaniilor sistematice de promovare a culturii inovarii si transferului
tehnologic;
- sprijin direct acordat intreprinderilor pentru introducerea si aplicarea unor practici
manageriale bune pentru activitati de dezvoltare si inovare tehnologica,incluzand:

= propriile politici si planuri strategice pentru procesul de dezvoltarea si inovare
tehnologica pe termen lung, in functie de tendintele si evolutia pietei si a competitorilor;

= propriile programe si proiecte pentru dezvoltare si inovare tehnologica, incluzand
prevederile din bugetele intreprinderilor;
- sprijin pentru dezvoltarea unei retele structurate a furnizorilor nationali si regionali
(infrastructurd si servicii) specializate in:

= servicii de transfer tehnologic si inovare;

= servicii pentru competitivitate, incluzdnd aplicarea si dezvoltarea unor practici
manageriale performante (centre pentru competitivitate);
- sprijin pentru crearea si dezvoltarea firmelor inovatoare, mai ales in domeniile high-tech:

= dezvoltarea infrastructurilor si spatiilor dedicate (incubatoare, parcuri S&T);

= stimularea investitiilor publice si private in firmele inovatoare prin crearea unui Fond
National de capital de risc, bazat pe surse publice si private).

O. 3 — Cresterea exporturilor cu valoare adaugata mare, prin dezvoltarea activitatilor
de cercetare si inovare in intreprinderi, in special in domeniile high- tech.
Masuri specifice:
- incurajarea unei participdri sporite a Intreprinderilor in programele de cercetare - dezvoltare si
inovare finantate public;
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- sprijin direct acordat intreprinderilor pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare interna, prin
angajarea de personal specializat, crearea departamentelor de cercetare si dezvoltare, dezvoltarea
laboratoarelor specializate;

- mecanisme de sprijin pentru stimularea activitatilor de cercetare si dezvoltare in intreprinderi,
incluzand stimulente fiscale si financiare si instrumente de ajutor din partea statului;

O. 4 - Promovarea unor grupuri tehnologice viabile, capabile sa devina competitive
pe piata globala.
Masuri specifice:
- sprijin pentru formarea si dezvoltarea retelelor / grupurilor tehnologice, incluzdnd companiile,
institutiile si universitatile cu programe de cercetare si dezvoltare, cu profil tehnologic similar,
mai ales la nivel regional;
- sprijin pentru dezvoltarea programelor tehnologice strategice, lansate de companii mari sau de
asociatii industriale,mai ales in domeniile high-tech.
0. 5 — Crearea unui nou sistem national de protectie si promovare a proprietatii
intelectuale.
Masuri specifice:
- revizuirea atributiunilor OSIM;
- constituirea unui forum public indepedent care sd inregistreze gratuit inventiile si
solutii pentru a proteja proprietatea intelectuala a autorului;
- stabilirea unor criterii scientometrice de ierarhizare valoricd a cercetatorilor si
inventatorilor;
- dezvoltarea sistemelor proprii de protectie intelectuald, in cadrul unitétilor de CDI, pe
baza legislatiei ce reglementeaza secretul de serviciu.

5.4. Introducerea principiilor deontologice ale inovarii si transferului tehnologic.

Societatea umand este compusd din comunitdti de fiinte inzestrate cu libertati si

responsabilitati individuale, care conlucreaza pentru evolutia speciei umane si a tehnologiei.

Veriga principala 1n acest proces evolutiv este diseminarea informatiei. Informarea este,
in primul rand, comunicarea cu cetatenii care, ca platitori de taxe si ca electori, pun bazele
bunastarii sociale. Lipsa de informare hraneste teama colectivittilor de nou, respingerea noului,
genereaza anxietate si dramatizeaza riscul.

Pentru a evita astfel de situatii generate de lipsa de informare este necesara implicarea
cetatenilor In participarea la progresul dinamic al societatii. Aceasta participare trebuie gandita
ca o vointa de a conlucra pentru a face ca stiinta si tehnologia sa nu mai fie o sursd de teama si
dependenta, ci o sursd de schimbare in bine, de bundstare si incredere reciproca.

,Codul Deontologic al Inovarii si Transferului Tehnologic™ stabileste reguli de conduita
pentru factorii implicati in procesul de diseminare a informatiei si de valorificare comerciala a
rezultatelor cercetarii stiintifice si inovative.

Pentru domeniul inovarii si transferului tehnologic, codul deontologic nu poate fi
imaginat doar ca un set de reguli de conduitd morala. In fapt, moralitatea, fie ci o privim ca
avand un scop universal, fie cd descinde dintr-o filozofie, religie sau o anumita civilizatie, are
drept tel o anumita idee de bine catre care oamenii tind sd se indrepte. Dar nu este suficient ca
cercetdtorul, inginerul sau tehnicianul sa respecte valorile moralitatii comune sau moralitatea
proprie in indeplinirea sarcinilor sale personale. Transferul de tehnologii implicd precautii
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specifice si comportarea profesionald congtientd a factorilor implicati in ceea ce priveste
consecintele pe care neglijenta, eroarea si abuzul le pot avea.

Codul deontologic este inspirat de valori care apartin domeniului eticii, scopul sau fiind
incurajarea oamenilor sd foloseascd activ noile cunostinte si descoperiri ale cercetarii stiintifice si
tehnologice.

Trebuie facuta o distinctie clard intre ,,Codul Deontologic al Inovarii si Transferului
Tehnologic” si legislatia In vigoare din domeniu. Codul deontologic trebuie considerat ca un
angajament colectiv al factorilor implicati in transferul de tehnologii si, din acest motiv, el nu
poate fi confundat cu ansamblul de date stiintifice, standarde si specificatii tehnice Incorporate in
norme si standarde. El are un scop comun cu moralitatea si legislatia in vigoare : supravegherea,
controlul si Indrumarea activitdtii de inovare si transfer tehnologic, pentru promovarea
dezvoltarii durabile si a protectiei intereselor omului si societatii.

Elaboratorii si sustinatorii acestui cod deontologic propun urmatoarele reguli:

I
Sistemul de CDI participd la capitalul social al firmei care valorificd inventia,
inventatorul avand libertatea de a negocia numarul de actiuni cu care participd la capitalul social
al firmei si 1l sprijind pe inventator In vederea comercializdrii inventiei, astfel incat acesta sa
poatd mentine controlul asupra utilizarii ei in viitor.

II
Sistemul de CDI 1si asuma ca obligatie asigurarea unui mediu stimulativ pentru cercetare
si Tmpartirea beneficiilor noii cunoasteri cu societatea in general. Acesta asigurd expertiza si
serviciile suport in stadiul incipient, cat si lobby — ul pentru fonduri.
Prezentarea publica a inventiei este asiguratd cu expertiza, suportul si protectia
Sistemului de CDI, astfel incat sa fie asistatd dezvoltarea cercetarii sau creatiei.

I

Un obiectiv al unei universitdti, institut de cercetare — dezvoltare sau al unui inventator
este colectarea si diseminarea cunoasterii. Crearea unei inventii $i punerea ei la dispozitia
publicului este cel mai desavarsit mod pentru realizarea acestui obiectiv.

Sistemul de CDI actioneaza pentru protectia numelui sdu §i a reputatiei sale prin
intelegeri comerciale legale, etice si prin promovarea intereselor inventatorilor, cadrelor
didactice si cercetatorilor.

v

Sistemul de CDI este adept al principiului potrivit caruia participarea la beneficii trebuie
sa fie proportionala cu participarea la investitii, dar lasa la latitudinea inventatorului posibilitatea
de negociere a beneficiului. Sistemul de CDI isi asuma o cotd parte din beneficiul net rezultat din
comercializarea proprietatii intelectuale.

\%

Procesul de preluare a unei inventii pe piatd, in general, cuprinde trei niveluri ale
activitatii: prezentarea inventiei, parteneriatul cu Sistemul de CDI si comercializarea. Acest
proces este dimensionat de Sistemul de CDI pentru a satisface conditiile specifice fiecarei
inventii si nevoile unice ale fiecarui inventator.
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VI

Sistemul de CDI colaboreaza cu inventatorii pentru a garanta ca fiecare ofertd de
tehnologie beneficiaza de atentia cuvenitd si este ajutatd sa-si atingd potentialul ei deplin.

Contactarea Sistemului CDI poate avea loc atunci cand ceva nou a fost creat sau
dezvoltat, ori cand au fost obtinute rezultate neconventionale ale cercetarii, care pot fi utilizate si
care au potential pentru comercializare. La aceastd contactare este asiguratd confidentialitatea
inventiei / proprietatii intelectuale.

VI

Dupa o analiza initiala a inventiei, o cercetare a stadiului existent al tehnicii i o evaluare
a tehnologiei, inventatorul poate decide daca acesta doreste parteneriatul cu Sistemul de CDI in
comercializarea tehnologiei.

Parteneriatul poate avea mai multe forme, optiunile fiind flexibile si in corelatie cu
politica Sistemului de CDI in domeniul proprietatii intelectuale.

Odata stabilit parteneriatul, inventatorul are deplin acces la resursele si serviciile
Sistemului de CDI pe intreg traseul de promovare a inventiei, pana la comercializarea sa.

VIII

Sistemul de CDI are numeroase cdi pe care le urmeaza pentru comercializarea unei
inventii, acestea fiind cuprinse intre licentierea neexclusiva si formarea unei firme de start — up.

Ciile si strategiile Sistemului de CDI pentru comercializarea inventiei se stabilesc in
functie de urmatorii factori:

a) stadiul de dezvoltare a inventiei;

b) stadiul cunoscut al tehnicii;

¢) numadrul de piete pe care inventia poate fi aplicata;

d) aplicabilitatea inventiei, astfel incat aceasta sa genereze un flux mai mare de produse;

e) tipul protectiei intelectuale potrivite inventiei;

f) scopurile si interesele inventatorului cu privire la fondarea unei firme proprii.

In procesul de obtinere a brevetului de inventie in scopul comercializarii, cooperarea
inventatorului este esentiala, el trebuind sa asigure orice informatie verbala sau scrisd necesara.

Formarea parteneriatului dintre inventator si Sistemul de CDI poate fi inceputul unei
relatii de durata si, de aceea, este necesara reevaluarea periodica a acesteia, in scopul adaptarii la
noile circumstante aparute.

VIII

Proprietatea intelectuala se referd la orice produs al creatiei intelectuale, ca o idee,
inventie, expresie, metoda de afaceri, proces tehnologic sau formula chimica.

Proprietatea intelectuala poate fi protejata, conform legislatiei in vigoare, prin brevet de
inventie sau marca de desen industrial pentru inventii, ori prin Copy - right pentru software sau
lucrari stiintifice.

IX
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Sistemul de CDI asigura suport financiar limitat pentru proiectele de transfer tehnologic
Finantarea acestor proiecte se realizeaza dintr—un Fond Inovativ Antreprenorial, in baza unui
Program de Asistentd Inovativ Antreprenoriald (PAIA). Acest Program este flexibil si deschis,
fiind orientat catre asigurarea acelei finantari care permite ca o tehnologie sd fie mai
competitiva.

X

Finantarea maxima pe un proiect este de limitata la un plafon stabilit conform legislatiei
in vigoare, in conditiile co - finantdrii de catre firma incubatoare a inventiei. O firmd poate
beneficia de maximum doud proiecte finantate de Sistemul de CDI intr-un an fiscal. PAIA va
finanta costurile asociate taxelor de inginerie sau tehnice, bazei de cercetare si deplasarilor.
PAIA nu acopera costurile privind dotarile cu mijloace fixe (echipamente, utilaje etc.) si
costurile asociate training — ului.
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